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 La  fe en Dios 
es la definición de la

sabiduría 
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Si la tienes…Nunca la pierdas.

Es la
CLAVE
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INTEGRIDAD vs HONOR

• La integridad consiste en 

decirme a mi mismo

la verdad 

• La honestidad es 

decir la verdad 

a otras personas.
-- Spencer Johnson
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HONOR = REPUTACION

Elija una buena reputación 

sobre las grandes riquezas 

Ser altamente apreciado 

por otros es mejor que 

la plata o el oro.  

--Proverbios 22:1
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Honor….. 

es algo que se D e s v a n e c e 

El anonimato de la mega ciudad ha 
relegado el honor a la basura de la 
historia. 

La invisibilidad personal dentro de la 
masa de la humanidad ha obviado la 
necesidad de ser honorable o 
incluso honesto.
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Simultáneamente con 
la importancia decreciente 

del honor, 
su significado

se diluye 

en la nada…
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BALADA:  “LOS VIEJOS 
SOLDADOS NUNCA 

MUEREN”
Hay una vieja cocina, muy lejos
Donde conseguimos carne de cerdo y frijoles, 

tres veces al día.  
Bistec que nunca vemos, maldita sea, todo 

azúcar para nuestro té
Y nos estamos desvaneciendo gradualmente.
Los viejos soldados nunca mueren
Nunca mueras, nunca mueras
Los viejos soldados nunca mueren
Simplemente se desvanecen.
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“Prefiero fracasar con honor

que triunfar con fraude.”

- Sófocles
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¿Qué es un hombre honorable?
• Un hombre honorable es aquel que merece honor. 

Merece honor por su carácter.

• Un hombre cuyos hijos lo miran como un ejemplo 
de gran padre merece honor.

• Un hombre cuya esposa pueda respetarlo y amarlo 
por su integridad, honestidad y fidelidad, merece 
honor.

• Un hombre cuya familia y amigos lo respeten por su 
decencia y bondad, merece honor.

• Un hombre que tiene la intención de vivir la mejor 
vida que pueda, merece honor.

• Un hombre que dedica su vida a hacer del mundo 
un lugar mejor, merece honor.

• • Hombres honorables son aquellos cuyas vidas 
nos inspiran, enriquecen nuestro mundo y hacen 
que el planeta sea mejor estando aquí. - Jennifer Jones 10
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“A una persona no se le da 
integridad.  

Es el resultado de la búsqueda 
incesante de la 

honestidad en todo 
momento”. 

-autor desconocido

11

11



Rey David dijo
• Camina con integridad
• Haz lo que es correcto 
• Habla la verdad de tu corazón
• Impide la calumnia de tu lengua
• No causes daño al prójimo
• No hables mal de tus semejantes
• Cumple tu palabra... aunque te cueste
• Haz el bien sin esperar recompensa
• No aceptes sobornos
• Menosprecia a los hombres viles
• Honra a los que sirven a Dios

- Adaptado del Salmo 15             12 12



Principios Básicos de Conducta Ética 
en el Siglo XXI   (1 - 3)

1. No ponga en riesgo la vida civilizada, libre y 
segura de cualquier otro individuo, o grupo.

2. No colocar de forma injusta a otro individuo 
o grupo en desventaja.

3. Observar las disposiciones legales, y, 
además, ir más allá por medio de abstenerse 
de aprovecharse de ventajas injustas cuando 
cursos de acción puedan ser legales, pero no 
equitativos.
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Principios Básicos de Conducta Ética 
en el Siglo XXI   (4)

4. Mientras los conceptos éticos básicos de lo correcto y 
lo incorrecto permanecen estables, la interpretación 
de ciertos actos tiende a cambiar de acuerdo a 
muchas variables, siendo así que lo aceptable se 
convierte en no aceptable y posteriormente en ilegal 
y vice versa. Esto hace muy complicada la obligación 
de asegurar el cumplimiento de la ley, así como la 
toma de decisiones éticas, y entre más rápido sea el 
cambio, más complicaciones surgen que exigen a su 
vez aumentar la atención hacia la conducta ética 
dentro de aquellas áreas que van más allá del límite 
del cumplimiento legal estricto.
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Principios Básicos de Conducta Ética 
en el Siglo XXI   (5)

5. En el sector privado códigos de ética definen la 
conducta esperada para el cumplimiento de la 
ley y la conducta esperada en aquellos casos que 
no están claramente cubiertos o prohibidos. 
Esto  incluye una obligación hacia el público en 
general o a terceras partes afectadas. Cuando se 
afecta el interés público, la conducta ética por 
parte de los individuos del sector privado podría 
llegar a ser muy importante.
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Principios Básicos de Conducta Ética 
en el Siglo XXI   (6)

6. En el sector público las disposiciones legales han 
tradicionalmente constituido los mecanismos para 
regular la conducta de servidores públicos. Los 
deberes fiduciarios de los funcionarios y empleados 
públicos no solamente involucran la conducta 
directamente relacionada a aquellos grupos o 
individuos afectados por sus actos, sino también 
casi siempre afectan el interés público porque tales 
actos se relacionan con el bienestar y seguridad 
general e involucran el uso de recursos públicos.
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Principios Básicos de Conducta Ética 
en el Siglo XXI   (7)

7. Las áreas principales de conducta ética incluyen:  lealtad y 
moralidad; requisitos legales; requisitos de responDabilidad
(accountability), contabilidad e informes financieros; 
requisitos de controles gerenciales;  requisitos de 
contrataciones y adquisiciones; requisitos de evitar 
conflictos de intereses de hecho o que podrían parecer 
conflictos a otros; transparencia balanceada con 
confidencialidad; prudencia, eficiencia e economía; 
obtención del valor justo por el dinero; requisitos de evitar 
favoritismo, discriminación y nepotismo; requisitos de evitar 
promesas privadas, ganancias o ventajas; y el deber de 
revelar la conducta y prácticas no éticas o corruptas por 
parte de otros.
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Principios Básicos de Conducta Ética 
en el Siglo XXI   (8 - 9)

8. A mayor desarrollo de la civilización, el país, la 
economía, y la tecnología, más complejos son los 
factores y procesos mentales que tienen que ser 
aplicados al perseguir la conducta ética por parte de 
un individuo o grupo.

9. La brújula básica que guía la elección entre diversas 
alternativas al perseguir la conducta ética 
inevitablemente es la “conciencia” humana, aquel 
sentido de lo correcto o lo malo que orienta las 
acciones humanas y diferencia a la humanidad de 
todas las otras formas de vida conocidas.
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Principios Básicos de Conducta Ética 
en el Siglo XXI   (10)

10. Debido a la complejidad de las interrelaciones entre diversos 
actores y los riesgos latentes de realizar acciones, quizás de forma 
inocente o ingenua, pero que puedan resultar en acciones impropias 
o no éticas,  tanto los negocios como los gobiernos que están 
preocupados por que la conducta de sus funcionarios y empleados 
sea sólida éticamente, no solo tienen que promulgar “códigos de 
conducta ética”, sino además tienen que ofrecer capacitación a 
través de casos prácticos que ilustren la toma de decisiones éticas 
entre diversas alternativas.  Tienen asimismo que proporcionar 
consejos experimentados por parte de “oficiales de ética” 
designados en cada institución y capaces de brindar asesoría con 
respeto a situaciones específicas en las cuales una línea de acción u 
otra distinta puedan conllevar a la violación de una conducta ética.
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Principios Básicos de Conducta Ética 
en el Siglo XXI   (11 - 12)

11. Los gobiernos y sus dependencias adquieren credibilidad al perseguir 
una conducta ética por medio del establecimiento de comités, 
comisiones o juntas de ética  con la finalidad de disponer de 
investigaciones continuas que ofrezcan dictámenes basados en la 
experiencia real y/o decisiones que establezcan precedentes en aquellas 
áreas que involucran la toma de decisiones significativas que requieren 
una atención mayor que aquella de un individuo, oficina o 
departamento.

12. El factor más importante de todos es el “ambiente ético” de la empresa 
o gobierno.  Como lo abordaré más adelante, eso a veces se denomina 
“el clima en la cima” para describir la importancia de la actitud ética y las 
practicas éticas por parte de los funcionarios más altos en sus propias 
vidas públicas y privadas y su propio apoyo de una conducta ética 
ejemplificándola a través de sus propias acciones, actividades, 
decisiones, prácticas e instrucciones a sus subordinados.
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EL AMBIENTE ETICO

El ambiente ético en una entidad pública o en 
una empresa privada consiste en aquellos 
esfuerzos y actividades que tienen por objeto 
fomentar y mantener la conducta ética, honesta, 
y responsable incluyendo en particular las 
acciones tanto oficiales como privadas de los 
altos ejecutivos y la imagen ética que reflejen 
tanto por su apoyo de la conducta ética como 
por su propio ejemplo. El ambiente ético es 
parte del más amplio "ambiente o entorno de 
control".
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EL AMBIENTE DE CONTROL

El ambiente de control y otros cuatro componentes 
constituyen la base del concepto del control interno 
gerencial. Dicho concepto depende entera y 
completamente del ambiente ético y donde el 
ambiente ético se contamina de forma irreparable, el 
concepto y aplicación del control interno se derrumba. 
Esto deja como única alternativa el control externo 
que inevitablemente conduce a las medidas 
represivas de carácter policiaco como las únicas que 
se pueden aplicar para combatir el caos en los 
asuntos administrativos y financieros de la entidad o 
del gobierno y que ponen en peligro el sistema 
democrático.
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EVASION, CONFABULACION, Y 
ANULACION DE LOS CONTROLES

• “Los controles pueden ser evadidos por medio de 
confabulaciones de dos o más individuos, y la 
gerencia tiene la habilidad de sobreponerse para 
anular el sistema." Esto es precisamente lo que está 
ocurriendo alrededor del mundo entero tanto en el 
gobierno como en las empresas privadas.  Todos los 
días aparecen noticias al respecto.

• Aparte del castigo y la cárcel, el ambiente ético es el 
único mecanismo que tenemos para combatir la 
confabulación y la anulación gerencial de los 
controles.
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EL ”CLIMA EN LA CIMA”

El máximo ejecutivo titular de la organización es en 
última instancia responsable de y debe asumir 
"posesión" del sistema (de control interno). Más que 
ningún otro individuo, el titular de una organización 
es el que establece el “clima en la cima” que afecta la 
integridad, la ética y otros factores que son 
necesarios para tener un ambiente de control 
positivo. Los administradores financieros y el personal 
a su cargo son muy importantes en este sistema 
debido a que en el desempeño de su función de 
control el resultado de sus actividades influye en el 
resto de las áreas de una organización.
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Conducta ejemplar

"No pudieron encontrar 

corrupción en él, 

porque era digno 

de confianza 

y no corrupto ni negligente". 
- Daniel 6: 4

• 25
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"El que quiere amar la vida 
y ver días buenos, 

contenga a su lengua de mal, 
y sus labios no hablen 

engaño;

apártese del mal, 
y haga el bien…"

I San Pedro, 3:10-11
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La Ecuaciones de Caracter

• Integridad + Honestidad + 
Responsabilidad + Ética + 
Credibilidad =

HONORABILIDAD

• Corrupción + Fraude + Soborno + 
Irresponsabilidad + Descrédito =

DESHONOR
27
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“Puesto que una inteligencia común 
a todos nos da a conocer las cosas y 
las formula en nuestra mente, las 
acciones honorables las atribuimos 
a la virtud y las deshonrosas al vicio; 
y sólo un loco concluiría que estos 
juicios son cuestiones de opinión y 
no fijados por la naturaleza.”      

- Marco Tulio Cicerón   
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Si el partido principal, ya sea el 
pueblo, el ejército o la nobleza, que 
usted considera más útil y de mayor 
importancia para usted para la 
conservación de su dignidad, es 
corrupto, debe seguir su humor y 
complacerlos, y en ese caso la 
honestidad y la virtud son 
perniciosas.         

- Maquiavelo  
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Alejandro Pope dijó sobre el 
vicio y la corrupción

“Cuando la vemos a menudo, nos 
familiarizamos con su rostro,

primero la toleramos, 
luego empatizamos
con ella,

y finalmente la 
acogemos.”

32

32



Juramentación de los jóvenes 
de la antigua Atenas

• Nunca traeremos vergüenza sobre nuestra ciudad 
mediante actos de deshonestidad o cobardía.

• Lucharemos por los ideales y las cosas sagradas 
de la ciudad, tanto individualmente, como en 
grupo.

• Reverenciaremos y obedeceremos las leyes de la 
cuidad, y haremos todo lo posible para alentar la 
reverencia y el respeto en quienes estén por 
encima de nosotros y sean propensos a 
soslayarlas o desobedecerlas.

• Lucharemos sin cesar para agudizar el sentido 
del deber cívico en el pueblo.

• De esta manera legaremos una ciudad aún más 
grande y esplendorosa que la que hemos recibido. 
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El Sabio Consejo del Apóstol Pablo 

a su Joven Discípulo Tito

“...aliente a los hombres jóvenes para 
que ejerzan autocontrol. Para todo 
actúe como un ejemplo haciendo 
solamente actos buenos. En su 
enseñanza muestre integridad, 
seriedad y solidez de palabra que no 
pueda ser condenada, para que así 
todos aquellos que se opongan a Ud. 
nunca puedan decir nada malo 
sobre nosotros.” -Tito 2:6-8
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Alejandro Pope:

--
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